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iRESP项目管理系统简介

基于流程驱动的项目执行系统
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企业项目管理面临的挑战

项目成员

Ø 下一步该做什
么了？

Ø 我的项目到了
什么阶段了？

Ø 有没有什么重
要的事情我忘
记了？

Ø 下一步收什么
款？我需要去
催一下吗？

Ø 成本超支了吗？

Ø 达成预计项目
目标是不是还
需要花更多钱？

Ø 这些项目执行
的符合规范吗？

Ø 项目的有没有
超预算，能不
能确保利润率？

Ø 项目的有没有
潜在的风险？
会不会对公司
经营造成潜在
影响

Ø 项目的收款状
况如何？

Ø 我都参加了那
些项目？

Ø 我今天干什么？
明天干什么？

Ø 我有没有任务
拖期或者即将
拖期？

Ø 我的工时按时
填报了吗？

Ø 我的效率是不
是达标了？

Ø 我的团队成员
都在那些项目
上？

Ø 这些项目对于
我的人员占用
计划是什么样
子的？

Ø 如果有新项目
需要，我还有
没有能力去接？

Ø 团队的效率怎
么样？

Ø 团队的客户满
意度怎么样？

项目经理 高层领导 直线经理 企业财务

Ø 每个项目的损
益情况如何？

Ø 每个项目的收
款情况如何？

Ø 项目是不是可
以正常的财务
关闭？

Ø 项目执行会不
会影响各种财
务指标？

Ø 项目执行是不
是符合财务制
度规定？
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项目日常管理的维度
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现有信息系统的局限性
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Ø 一般会具备项目核算能力，但是缺
乏项目过程管理和其它维度的管理

Ø 系统主要目标并不是只为项目管理
服务的，相反一般会要求项目管理
系统提供数据来完成相关核算。

Ø 会承担部分项目
管理的审批工作
和文档管理工作。
但是并不具备其
它项目管理职能。

Ø 项目团队和任职资格会在HRIS
里面管理但是不具备完备的项
目资源分配等功能。

Ø 对于参与项目人员的绩效考核
一般需要其它系统输入

Ø 缺乏详细的财务核算
Ø 系统过于复杂，无法面对广
大用户

Ø 价格昂贵
Ø 平台开放性一般不好，无法
跟企业生态灵活对接。

Ø 包含人员由于项目产生的各
种费用

Ø 不具备相对复杂的费用分摊
功能

Ø 缺乏项目方法论的管控
Ø 没有项目的过程控制
Ø 项目成本、进度、收款

等无法联动
Ø 项目相关各种信息不能

整合
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iRESP系统架构

集成平台

投标立项 项目核算项目执行项目计划

HRS ERPPMS OA

基础架构(项目流程自定义、项目文档、项目审批）

项目过程管理

T&E

组织设置
人员设置

工时设置

WBS
项目计划

预算预测
项目消耗

项目成本
项目收入

基础数据

项目费用 项目审批
项目文档

待完
成
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iRESP系统特性

一站式智能流程驱动

项目计划信息
项目进度信息
项目消耗信息
项目收入信息
项目风险信息
项目问题信息

代办提醒
AI风险分析

AI辅助工时录入

强制任务控制
过门控制

强制交付物控制
预算控制

方法论规范定义
项目流程模板自定义
项目流程自动生成
项目流程个性化调整

合规

基于流程驱动的项目执行系统
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一站式项目信息集成

• 开放的集成平台可以从各种周边
系统中获取和项目关联的信息。

• 不同角色可以具备不同的工作门
户界面。

• 集成项目进度、核算、风险、问
题等等各个方面的状态信息

• 项目任务提醒和审批提醒

• 直通项目详细信息以快速完成工
作。
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项目流程自定义及管控

• 灵活定义各种不同类型项目的项目
流程，包括项目阶段、活动和任务。

• 涵盖项目从立项到关闭全生命周期。

• 不同的任务类型模板定义了项目任
务的内容、所需文档、所需审批以
及完成该任务的操作说明。

• 实例化的项目可以灵活增减和调整
非必要的任务。

• 过门控制保证了项目各个阶段之间
切换的严肃性。
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项目核算及控制

• 实现项目从概算、预算到结算的
多版本全生命周期管理。

• 追踪成本支出，智能预测未来完
工成本并适时预警。

• 项目收款计划及进度一目了然。

• 收款和支出和项目计划联动，及
时提醒可能的财务风险。

• 严格预算的事前控制和事后分析。
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项目计划集成

• 项目流程模板自动生成项目WBS
和项目计划

• 项目计划支持甘特图调整。

• 项目计划和任务完成情况联动。

• 项目计划和开票计划联动。

• 项目计划和成本支出联动。
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项目文档中心

• 项目流程模板中定义必须的文档
类型。

• 和项目任务协同，实现在具体任
务中的文档上传和有效性审批。

• 项目过程文档集中存储和管理。

• 文档中心提供关键字模糊查询。

• 严格的文档访问权限控制，实现
不同类型文档的可控访问。
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项目相关审批流

• 在项目模板中定义必须的审批流，
包括项目活动完成审批和交付物
文档审批。

• 审批流可以按照不同的条件和级
别自定义。

• 审批流运行中系统通过多种取到
通知审批人。

• 实现移动端审批。



Copyright © 2024 - iRESP.

AI辅助工时录入

• 通过App实现人机对话的工时录
入。

• 支持自然语言识别。

• 工时录入后系统自动提交审批。
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帮您实现轻松智能、可靠合规的项目管理。


